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Analytik/analyti€ka provozu prodejen maloobchodu (kéd: 66-
035-N)

Autorizujici organ: Ministerstvo primyslu a obchodu
Skupina obor: Obchod (kod: 66)

Tyka se povolani:

Kvalifikaéni aroven NSK - EQF: 5

Odborna zpulsobilost

Nazev Uroverii

Finanéni analyza prodejen maloobchodu 5
Vyhodnocovani investic prodejen maloobchodu 5
Analyza nakladud a efektivnosti prodejen maloobchodu 5

5

Sledovani prodejnosti sortimentu zbozi nebo sluzeb

Platnost standardu
Standard je platny od: 11.02.2022
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Kritéria a zptisoby hodnoceni

Finanéni analyza prodejen maloobchodu
Kritéria hodnoceni

a) Popsat ekonomickeé veli¢iny vhodné pro hodnoceni finanéni analyzy
prodejen maloobchodu

b) Vyjmenovat uzivatele finan¢ni analyzy

c) Popsat hlavni vstupni data dllezita pro realizaci finan¢ni analyzy prodejen

maloobchodu
d) Vypoditat ukazatele rentability
e) Vypocitat zakladni ukazatele likvidity

f) Vypocitat zakladni ukazatele aktivity

Je tieba splnit vSechna kritéria.

Vyhodnocovani investic prodejen maloobchodu
Kritéria hodnoceni

a) Vysvétlit pojem investice a popsat jejich vyznamnost pro rozvoj prodejen
maloobchodu

b) Popsat zakladni déleni investic pro ucely prodejen maloobchodu

c) Popsat zakladni skupiny metod hodnoceni investic pro ucely prodejen
maloobchodu

d) Vysvétlit, v ¢em spociva princip tzv. finanéni paky a popsat jeji souvislost s

investiéni strategii prodejny maloobchodu
e) Vyhodnotit investici podle statickych kalkulaénich metod
f) Vyhodnotit investici z pohledu dynamickych kalkulaénich metod

Je treba splnit vSechna kritéria.

Analyza nakladu a efektivnosti prodejen maloobchodu
Kritéria hodnoceni

a) Definovat dullezitost sledovani a periodického vyhodnocovani ekonomiky
(resp. nakladovosti) jednotlivych prodejen maloobchodu

b) Popsat mozné manazerské pfistupy k fizeni prodejen maloobchodu
(pfedevsim z finanéniho a ucetniho pohledu) a vysvétlit, jaké vyhody a jaké
nevyhody kazdy z nich pfinasi

¢) Vyhodnotit naklady jednotlivych prodejen maloobchodu

d) Vyhodnotit efektivnost provozu prodejny maloobchodu

Je treba splnit vSechna kritéria.
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Strana2z7



nsk

Sledovani prodejnosti sortimentu zbozi nebo sluzeb

Kritéria hodnoceni Zpusoby ovéreni
a) Definovat pojem produkt z hlediska zbozi nebo sluzby Ustni ovéFeni
b) P(v)psat pgsj[up pri zarazovani pr_o@uktu do ceniku dle Elenéni - neprodejny, Ustni ovéieni
volné prodejny a exkluzivné prodejny
c) Definovat pojmy - sortiment, Sitka sortimentu a druh sortimentu z hlediska . . . .. .
it < Ustni ovéfeni
zboZzi nebo sluzby
d) Vyhodnotit prodejnost 10 druhd zbozi nebo sluzeb Praktické pfedvedeni a ustni ovéfeni
e) Zpracovat analyzu prodeje 10 druhu zbozi nebo sluzeb Praktické pfedvedeni a Ustni ovéfeni
f) Zpracovat analyzu podilu na prodeji u 10 druht zbozi nebo sluzeb Praktické pfedvedeni a ustni ovéfeni

g) Vyhodnotit prodejnost 10 druhd zbozi nebo sluzeb a provést jejich Praktické piedvedeni a tstni ovafeni
zarazeni do skupin "zakladniho" nebo "okrajového" sortimentu P

Je treba splnit vSechna kritéria.
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Organizac¢ni a metodické pokyny
Pokyny k realizaci zkousky

Autorizovana osoba informuje, které doklady musi uchaze¢ predlozit, aby zkouska probéhla v souladu s platnymi
pravnimi predpisy.

Pfed zahajenim vlastniho ovéfovani musi byt uchaze¢ seznamen s pracovistém a s pozadavky bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci (BOZP) a pozarni ochrany (PO), o éemz bude autorizovanou osobou vyhotoven a uchazeem podepsan
pisemny zaznam.

Autorizovana osoba, resp. autorizovany zastupce autorizované osoby, je opravnéna pfed€asné ukoncit zkouSku, pokud
vyhodnoti, Ze v dusledku ¢innosti uchazec¢e bezprostfedné doslo k ohroZeni nebo bezprostfedné hrozi nebezpedi
ohrozZeni zdravi, Zivota a majetku ¢i Zivotniho prostfedi. Zdlvodnéni pfedéasného ukoncéeni zkousky uvede AOs do
Zaznamu o prubéhu a vysledku zkousky. Uchaze¢ mGze ukongit zkousku kdykoliv v jejim prabéhu, a to na vlastni
zadost.

Zdravotni zpUsobilost pro vykonani zkousky neni vyZzadovana.

Autorizovana osoba bezprostfedné pfed zahajenim zkousky pfipravi podklady, tykajici se prodejny maloobchodu. Tyto
podklady budou slouzit k provedeni vypoétd jednotlivych ukazatell planovanych a skutecnych, ¢lenénych do jednotlivych
mésicl a za rok a to - maloobchodni trzby, procento vynosu z trzeb, hodnotu investic, dobu odepisovani a typ
odepisovani, navyseni trzeb vlivem investice, pofizovaci zdroje vlastni/cizi, irokovou miru v pfipadé cizich zdroju, cash
flow, zasoby, poéty zaméstnancli, vynosy, naklady, pohledavky, zavazky, rozvaha a vysledovka, prodejni plochu v m?,
celkovou plochu nemovitosti v m2, 10 druht vyrobk(, zbozi nebo sluzeb v ¢lenéni podle nazvu, mérné jednotky, ceny za
mérnou jednotku, prodej za jednotlivé mésice za rok.

Kompetence: Finanéni analyza prodejen maloobchodu, kritérium b) uchaze¢ vyjmenuje uZivatele finanéni analyzy s
ohledem na to, pro koho jsou vystupy této analyzy klic¢ové ve vztahu k fungovani prodejen maloobchodu, jejich zakladni
rozdéleni a zdlvodnéni, pro¢ patfi mezi zainteresované subjekty.

Kritérium d) uchaze¢ vypocita ukazatele rentability (rentabilitu trzeb, rentabilitu nakladu, rentabilitu vilastniho kapitalu,
rentabilitu aktiv) a okomentuje hodnotu kazdého z téchto ukazateld.

Kritérium e) uchaze€ vypocita zakladni ukazatele likvidity (bézna, pohotova a okamzita likvidita), okomentuje vysledky a
uvede pfipadné cesty ke zlep$eni téchto ukazatelu.

Kritérium f) uchazec vypocita ukazatele aktivity (obrat aktiv, zdsob, pohledavek a jejich doby obratu) a vysvétli, jaky maji
ukazatele aktivity vliv na chod prodejny maloobchodu a okomentuje vysledky, pfipadné doporudi zlepSujici opatfeni.

Kompetence: Vyhodnocovani investic prodejen maloobchodu, kritérium b) uchaze¢ popise zakladni déleni investic
prodejen maloobchodu podle nékolika odliSnych kritérii (napf. podle doby trvani investice, podle financovani investic
nebo typu investic apod.) U kazdé skupiny uvede 2 pfiklady.

Kritérium c¢) uchaze€ popiSe zakladni skupiny metod hodnoceni investic, u kazdé skupiny vyjmenuje konkrétni metody,
které pod ni spadaji a uvede pfiklady vhodnosti pouziti t&échto metod.

Kritérium e) uchaze¢ vyhodnoti investici podle statickych kalkulaénich metod (primérny ro¢ni vynos, primérna doba
navratnosti, primérny procentni vynos, doba navratnosti) a vysledky nasledné okomentuje.

Kritérium f) uchazec vyhodnoti investici z pohledu dynamickych kalkulaénich metod (Cistd sou€asna hodnota, vnitini
vynosove procento, index ziskovosti, doba navratnosti).

Kompetence: Analyza nakladl a efektivnosti maloobchodu a jeho prodejen, kritérium c) uchaze¢ vytipuje naklady,
které znacnym zplsobem ovliviiuji ekonomiku celé prodejny. Uspofada tyto naklady do pfehledné tabulky a vygeneruje
graf, ktery bude znazorfiovat trend téchto nakladl. Vysledek okomentuje a pfedlozi pfipadné navrhy na zlepS$eni
ekonomickeé situace prodejny. Kritérium d) uchaze¢ napfiklad vyhodnoti efektivnost pracovni sily, realizované vykony na
uzitnou plochu prodejny apod. Své vysledky okomentuje a navrhne opatfeni k zlepSeni efektivnosti.

Kompetence: Sledovani prodejnosti sortimentu zbozi nebo sluzeb, kritérium d) uchaze¢ zpracuje tabulku s
vyhodnocenim prodejnosti za mésic a rok dle jednotlivych druhli zboZi nebo sluzeb. Kritérium e) uchaze¢ zpracuje
analyzu prodeje 10 druhl zboZi nebo sluzeb a provede jeji prezentaci. Kritérium f) uchaze¢ zpracuje analyzu podilu na
prodeji u 10 druhl zbozi nebo sluzeb a provede jeji prezentaci. Kritérium g) uchaze¢ vyhodnoti prodejnost 10 druhd
zbozi nebo sluzeb, uspofada do prehledné tabulky s ohledem na zafazeni do skupin.
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Vysledné hodnoceni

ZkouSejici hodnoti uchazece zvlast pro kazdou kompetenci a vysledek zapisuje do zaznamu o pribéhu a vysledku
zkousky. Vysledné hodnoceni pro danou kompetenci musi znit ,splnil“ nebo ,nesplnil“ v zavislosti na stanoveni
zavaznosti, resp. nezavaznosti jednotlivych kritérii u kazdé kompetence. Vysledné hodnoceni zkou$Sky zni bud' ,vyhoveél“,
pokud uchaze¢€ splnil vSechny kompetence, nebo ,nevyhovél®, pokud uchaze¢ nékterou kompetenci nesplnil. PFi
hodnoceni ,nevyhovél“ uvadi zkou$ejici vzdy zdGivodnéni, které uchaze¢ svym podpisem bere na védomi.

Pocet zkousejicich
Zkouska probiha pfed jednou autorizovanou osobou; zkouSejicim je jedna autorizovana fyzicka osoba s autorizaci pro

pfislusnou profesni kvalifikaci anebo jeden autorizovany zastupce autorizované podnikajici fyzické nebo pravnické osoby
s autorizaci pro pfisluSnou profesni kvalifikaci.

Pozadavky na odbornou zpusobilost autorizované osoby, resp. autorizovaného zastupce
autorizované osoby

Autorizovanda osoba, resp. autorizovany zastupce autorizované osoby musi splfiovat alespori jednu z nasledujicich
variant pozadavku:

a) Vys3&i odborné vzdélani se zaméfenim na obchod nebo ekonomiku podniku a alespori 5 let odborné praxe v oblasti
analytiky provozu maloobchodu, nebo ve funkci ucitele praktického vyu€ovani nebo odborného vycviku v oblasti
obchodu nebo ekonomiky podniku.

b) Vysokoskolské vzdélani se zamé&fenim na obchod nebo ekonomiku podniku a alespori 5 let odborné praxe v oblasti
analytiky provozu maloobchodu nebo ve funkci ucitele odbornych pfedmét nebo praktického vyu€ovani nebo
odborného vycviku v oblasti obchodu nebo ekonomiky podniku.

c) Profesni kvalifikace 66-035-N Analytik/analytiCka provozu prodejen maloobchodu a vy38Si odborné vzdélani v oblasti
zaméfené na obchod nebo ekonomiku podniku a alespori 5 let odborné praxe v oblasti analytiky provozu
maloobchodu.

Dalsi pozadavky:

e Autorizovana osoba, resp. autorizovany zastupce autorizované osoby, ktera nema odbornou kvalifikaci
pedagogického pracovnika podle zdkona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych
zakon(, ve znéni pozdéjsich pfedpisl, nebo nema odbornou kvalifikaci podle zakona &. 111/1998 Sb., o vysokych
Skolach a o zméné a doplnéni dalSich zakonU (zakon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjsich predpisl, nebo praxi
v oblasti vzdélavani dospélych (v€etné praxe z oblasti zkouSeni), nebo neméa osvéd&eni o profesni kvalifikaci 75-
001-T Lektor dalSiho vzdélavani, mize byt absolventem pfipravy zaméfené zejména na praktickou aplikaci ¢asti
prvni, hlavy lll a IV zakona €. 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledkl dalSiho vzdélavani a o zméné
nékterych zakonu (zakon o uznavani vysledkd dalsiho vzdélavani), ve znéni pozdéjSich predpist, a pfipravy
zamérené na vzdélavani a hodnoceni dospélych s dlirazem na psychologické aspekty zkouseni dospélych v
rozsahu minimalné 12 hodin.

Zadatel o udéleni autorizace prokazuje splnéni poZzadavki na odbornou zpGsobilost pifedloZenim dokladu nebo souboru
dokladu o ziskani odborné zpusobilosti autorizujicimu organu nebo jinym postupem stanovenym autorizujicim organem.

Zadost o udéleni autorizace naleznete na internetovych strankach autorizujiciho organu: Ministerstvo primyslu a
obchodu, www.mpo.cz.
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Nezbytné materialni a technické predpoklady pro provedeni zkousky

e zkuSebni mistnost s vypocetni technikou, ktera je vybavena operacnim systémem, tabulkovym, editacnim a
prezentaénim programem (kancelarsky bali¢ek program() s pfipojenim na internet a tiskarnou

e psaci potfeby, kalkulacka a kancelafské papiry

e podklady k vypoctam:
e maloobchodni trzby

procento vynosu z trzeb

hodnota investice

doba odepisovani a typ odepisovani”

navyseni trzeb vlivem investice

pofizovaci zdroje vlastni/cizi

urokovou mira v pfipadé cizich zdrojl

prehled zasob

prehled poétu zaméstnancl

pohledavky, zavazky

prodejni plocha v m?

celkova plocha nemovitosti v m?

10 druhd vyrobkd, zboZi nebo sluzeb v ¢lenéni podle nazvu, mérné jednotky, ceny za mérnou jednotku, prodej

za jednotlivé mésice za rok

e Ucetni rozvaha za stanovené obdobi, vykaz ziskl a ztrat, cash flow v tisténé i elektronické podobé

e ukazkovy investi¢ni zamér

Autorizovana osoba, resp. autorizovany zastupce autorizované osoby musi zajistit, aby pracovisté byla uspofadana a
vybavena tak, aby pracovni podminky pro realizaci zkousky z hlediska BOZP odpovidaly bezpe¢nostnim pozadavkim a
hygienickym limitdm na pracovni prostfedi a pracovisté.

K zadosti o udéleni autorizace zadatel pfilozi seznam materialné-technického vybaveni dokladajici soulad s pozadavky
uvedenymi v hodnoticim standardu pro ucely zkousky. Zajisténi vhodnych prostor pro provadéni zkousky prokazuje
zadatel odpovidajicim dokladem (napf. vypis z katastru nemovitosti, najemni smlouva, dohoda) umoznujicim jejich
uzivani po dobu platnosti autorizace.

Doba pfipravy na zkousku

Uchaze€ ma narok na celkovou dobu pfipravy na zkousSku v trvani 30 minut. Do doby pfipravy na zkousku se
nezapocitava doba na seznameni uchazece s pracovistém a s pozadavky BOZP a PO.

Doba pro vykonani zkousky

Celkova doba trvani viastni zkousky jednoho uchazece (bez ¢asu na pfipravu a prestavky) je 4 az 5 hodin (hodinou se
rozumi 60 minut).
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Autori standardu

Autori hodnoticiho standardu

Hodnotici standard profesni kvalifikace pfipravila SR pro obchod a marketing, ustavena a licencovana pro tuto ¢innost
HK CR a SP CR.

Na tvorbé se dale podilely subjekty zastoupené v pracovni skupiné:
Distribuéni centrum BRNENKA, spol. s r. 0

Maloobchodni sit BRNENKA, spol s r. o.

PRAMEN-BRNENKA, spol. s . 0.
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