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Organizac¢ni a metodické pokyny
Pokyny k realizaci zkousky

Autorizovana osoba informuje, které doklady musi uchaze¢ predlozit, aby zkouska probéhla v souladu s platnymi
pravnimi pfedpisy.

Pfed zahajenim vlastniho ovéfovani musi byt uchaze¢ seznamen s pracovistém a s pozadavky bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi praci (BOZP) a pozarni ochrany (PO), o €emz bude autorizovanou osobou vyhotoven a uchaze€em podepsan
pisemny zaznam.

Autorizovana osoba, resp. autorizovany zastupce autorizované osoby, je opravnéna pfed€asné ukoncit zkousku, pokud
vyhodnoti, Ze v dusledku ¢innosti uchazece bezprostfedné doslo k ohroZeni nebo bezprostfedné hrozi nebezpedi
ohrozZeni zdravi, Zivota a majetku €i Zivotniho prostfedi. Zdivodnéni pfedéasného ukonceni zkousky uvede AOs do
Zaznamu o prubéhu a vysledku zkousky. Uchaze¢ mlze ukongit zkousku kdykoliv v jejim prabéhu, a to na vlastni
Zadost.

Zdravotni zplsobilost pro vykonani zkousky neni vyZzadovana.

Kompetence: Finanéni analyza provozu velkoobchodu, kritérium b) uchazeC sestavi nakladové kfivky za jednotlivé
obdobi na zakladé dostupnych dat - napfiklad nakladova kfivka spotfeby energii, nakladli na autodopravu, mzdové
naklady a stanovi predikci mozného vyvoje v budoucnu.

Kritérium c) uchaze¢ vyhodnoti hospodarsky vysledek za jednotliva étvrtleti a za rok ve srovnani skute¢nost/plan.
Kritérium d) uchaze¢ vypocita produktivitu prace provozu velkoobchodu v jednotlivych mésicich a za rok.

Kritérium e) uchaze¢ vytvori vyvojovou kfivku tfi kategorii produkta.

Kritérium f) uchaze¢ sestavi tabulku sestupnosti polozek u deseti vybranych poloZzek majetku podle jejich naro¢nosti na
naklady.

Kritérium g) a h) uchaze¢ navrhne jednu novou investici a vypocita jeji navratnost, sestavi do tabulky pfehled
nakladovosti u tfi zafizeni a porovna s jiz navrZzenou investici.

Kritérium i) uchaze€ sestavi do tabulky databazi vozidel, navrhne zlepSeni logistiky dopravy a optimalni strukturu
vozového parku.

Kompetence: Predkladani navrhil opatifeni ke zlep$eni finanéni situace provozu velkoobchodu, kritérium a)
uchaze€ vyhodnoti hospodaisky vysledek firmy, dodavatelsko-odbératelské vztahy, vyvoj trhu a opotfebeni majetku,
cash-flow a stanovi mozné zplsoby investovani v dalSim obdobi vEetné pfinosl pro hospodareni provozu.

Kritérium b), c) a d) uchaze¢ navrhne dvé hodnotici kritéria pro vybér dodavatele, postup pro vybérové fizeni a navrhne
obménu jednoho dodavatele véetné zhodnoceni ekonomickych pfinost provoz velkoobchodu.

Kritérium e) uchaze¢ sestavi tabulku 40 druhd zboZzi a navrhne optimalizaci sortimentu dle Paretova pravidla.

Kompetence: Kontrola dodrzovani cenovych limiti a pravidel pro stanovovani cen, kritérium c) uchaze¢ vypocte
prodejni cenu u péti vyrobkl/zbozi.

Kritérium d) uchaze¢ vypocte primérnou marzi provozu velkoobchodu za rok s ohledem na vysledovku a stanovi
primérnou marzi na dalSi rok.

Kompetence: Kontrola dodrzovani platebnich podminek ze strany odbérateld a dodrzovani obchodnich
podminek ze strany podporovanych dodavatell, kritérium b) uchaze¢ zpracuje tabulku splatnosti faktur od péti
dodavatell a péti odbératelt a vyhodnoti jejich vliv na likviditu firmy.

Kritérium c) uchaze¢ zpracuje tabulku jednotlivych poplatku.

Kritérium d) uchaze¢ zpracuje tabulku dodavatell, zhodnoti je dle nejprodavanéjsi komodity a navrhne jejich optimalizaci
pfi minimalnim dopadu na vlastni odbyt.

Kritérium e), f) a g) uchaze¢ sestavi srovnavaci tabulku dle odbératell, vySe odbér(, zplsobu uUhrady, vyse
poskytnutych slev a bonusu a zhodnoti celkovy prodej dle jednotlivych odbératelu.

Analytik/analyticka provozu velkoobchodu, 13.6.2026 14:02:20 Strana2z 3



nsk

Autori standardu

Autori kvalifikacniho standardu

Kvalifika¢ni standard profesni kvalifikace pfipravila SR pro obchod a marketing, ustavena a licencovana pro tuto €innost
HK CR a SP CR.

Na tvorbé se dale podilely subjekty zastoupené v pracovni skupiné:
Distribuéni centrum BRNENKA, spol. s r. 0.

Maloobchodni sit BRNENKA, spol. s . o.

PRAMEN-BRNENKA, spol. sr. 0.
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